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Durchfuhrungsbeginn

2. Quartal 1999
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Durchfuhrungszeitraum 2 Jahre 3 Jahre
Investitionskosten 16,2 Mio EUR 21,6 Mio EUR*
Eigenbeitrag 1,9 Mio EUR 4,7 Mio EUR
Finanzierung, davon FZ-Mittel 14,3 Mio EUR 16,9 Mio EUR**

Andere beteiligte Institutionen/Geber

Weltbank, Interamerika-
nische Entwicklungsbank

Weltbank, Interamerika-
nische Entwicklungsbank

Erfolgseinstufung 3
* Signifikanz/Relevanz 3
« Effektivitat 3
« Effizienz 4

* EinschlieRlich Wartungsfonds und Verwaltungskosten FISE
** Inklusive Aufstockung um 2,6 Mio EUR fir ,Mitch-NotmafRnahmen* aus Mitteln von FISE I

Kurzbeschreibung, Oberziel und Projektziele mit Indikatoren

Durch das Vorhaben Fondo de Inversidn Social de Emergencia IV (FISE IV) wurde das dritte
Gesamtprogramm des nicaraguanische Sozialinvestitionsfonds FISE unterstitzt, das landesweit
MaRnahmen zur Rehabilitierung und Erweiterung der sozialen und wirtschaftlichen Infrastruktur
in Armutsgebieten finanziert hat.

Das Vorhaben strebte in hdherem Mal3e als seine Vorlaufer die Starkung lokaler Strukturen im
Sinne der Dezentralisierung an. Programmziele des zwischen November 1999 und Ende 2002
durchgefiihrten FZ-Programms waren (1) die nachhaltige Verbesserung des Zugangs zu Ein-
richtungen der sozialen und wirtschaftlichen Infrastruktur und deren Nutzung durch arme Bevoél-
kerungsgruppen, (2) die Erhthung des Gewichts und der Einflussmdéglichkeiten der Beglinstig-
ten und Kreisverwaltungen im gesamten Projektzyklus.

Oberziel war es, einen Beitrag zur Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Lage der
Bevolkerung mit Schwerpunkt in den Armutsgebieten des Landes zu leisten.

Fur die Oberzielerreichung wurde kein Indikator definiert. Fur die Programmzielerreichung wur-
den die folgenden Indikatoren definiert:



Zu Programmziel 1:

e Indikator 1: Mindestens 85% der Mittel des FISE aus dem Gesamtprogramm werden
gemal} Armutskarte und daraus abgeleiteter ex-ante Verteilung eingesetzt.

e Indikator 2: Mindestens 75% der FZ-finanzierten Projektanlagen werden zwei Jahre
nach Fertigstellung ordnungsgemalr betrieben und angemessen genutzt.

zu Programmaziel 2:

e Indikator 3: 100% der FZ-finanzierten Projekte werden auf Grundlage eines partizipati-
ven Planungsprozesses ausgewahilt.

e Indikator 4: Mindestens 75% der Projekte werden wéahrend ihrer Durchfiihrung von den
Nutzerkomitees Uberwacht (FZ-Programm)

¢ Indikator 5: Mindestens 10% der Projekte werden von Kreisverwaltungen durchgefuihrt

e Indikator 6: Mindestens 25% der Mitglieder der Komitees und Gremien auf Dorf- und
kommunaler Ebene sind Frauen (FZ-Programm)

e Indikator 7: Mindestens 25% der Projekte werden von NRO durchgefuhrt (Gesamtpro-
gramm)

e Indikator 8: Zwei Jahre nach Fertigstellung werden mindestens 75% der Infrastruktur-
projekte im Bereich Bildung und Gesundheit ordnungsgemal gewartet (unter Verwen-
dung der Mittel aus dem eingerichteten Wartungsfonds)

Zielgruppe des FZ-Programms war zum einen die bedurftige Bevdlkerung, insbesondere in
armen landlichen Gebieten. Zum anderen wurden auch die Kreisverwaltungen als NutznielRer
des Programms betrachtet.

Konzeption des Vorhabens / Wesentliche Abweichungen von der urspringlichen
Projektplanung und deren Hauptursachen

Im Rahmen des FZ-Programms wurden 720 InvestitionsmaRnahmen im Zusammenhang mit
Einzelprojekten der sozialen Infrastruktur durchgefuhrt und Consultingleistungen erbracht. Sek-
torschwerpunkte der Giberwiegend mit FZ-Mitteln finanzierten Einzelprojekte waren Schulen (67
% der FZ-Mittel) und weitere Kinderbetreuungseinrichtungen (8 % der FZ-Mittel), Gesundheit (8
% der FZ-Mittel und weitere 4 % fir Latrinenbaumaf3nahmen), Wasserversorgung — WV- (9 %
der FZ-Mittel), einzelne Vorhaben zur Verbesserung von Stralen und Sportplatzen (2 % der FZ-
Mittel) sowie 33 Fortbildungsmafinahmen fiir Nutzerkomitees.

Flankierend zu den Sachinvestitionen erfolgte pilotmaRig in 12 Gemeinden der Aufbau von
Technikabteilungen. Eine finanztechnische Besonderheit war, dass die fir das dritte Gesamt-
programm des FISE verfigbaren Gebermittel vom Tréager wie ein gemeinsamer Fonds verwaltet
wurden, obwohl formal keine Gemeinschaftsfinanzierung vorlag. Verzégerungen und operative
Probleme ergaben sich daraus, dass im Durchfiihrungszeitraum ein im Vergleich zur Kapazitat
des Tragers sehr umfangreiches Gesamtprogramm abgewickelt wurde, was zu Ungenauigkei-
ten bei der Planung der Einzelvorhaben fiihrte. Die Verfahren zur technischen Planung der Ein-
zelvorhaben auf lokaler Ebene wurden vergleichsweise langsam weiterentwickelt: Die von den
Technikabteilungen der Gemeinden erarbeiteten Projektprofile spiegelten zwar die Erwartungen
und Winsche der Bevdlkerung wieder, wurden jedoch im Rahmen der Entwurfs nicht immer
ausreichend an veranderte Umfeldbedingungen und technische Machbarkeit angepasst.

Die Beteiligung der Zielgruppen war eine Starke der Durchfiihrungskonzeption. Die Projekt-
identifizierung wurde weitgehend mit Beteiligung der Nutzer an den Projektstandorten realisiert,
wobei formalisierte partizipative Verfahren (,Microplanificacion participativa“) im Rahmen einer
mehrjahrigen Investitionsplanung auf Gemeindeebene zum Einsatz kamen. Auch an der techni-
schen Bauliberwachung waren neben Fachleuten Vertreter der Nutzer beteiligt. Aus dem Kreis



der Nutzer wurden so genannte ,comités de seguimiento” gewahlt, die als zivile Inspektoren die
technische Bauaufsicht erganzten. Diese Kombination von innovativen Kontrollinstrumenten hat
sich bewahrt und dazu beigetragen, die Identifikation der Zielgruppen mit den MaRnahmen zu
starken und Verzdgerungen und Unregelmafigkeiten auf Baustellen aufzudecken. Reprasen-
tanten der Nutzer wurden in allgemeiner Hygiene, Formen ehrenamtlicher Organisation sowie
Fragen der Wartung und des Betriebs der finanzierten Einrichtungen eingewiesen, wobei be-
sonders auf die Beteiligung von Frauen geachtet wurde.

Bei den Baumalfinahmen wurde generell eine gute Qualitat erreicht. Die Einrichtung von Kinder-
speisestatten (8 % der FZ-Mittel) hat sich angesichts bestehender Kapazitaten in den Schulen
nicht bewahrt. Bei den WV-Vorhaben gab es erhebliche Unsicherheiten in der Technologiewahl,
die zu Schwachen bei den erstellten Anlagen fiihrten und den Beitrag zur Problemlésung beein-
trachtigt haben.

In einer Ex-post-Betrachtung erscheint die Projektkonzeption in Form eines Sozialfonds in Teil-
bereichen gut, in anderen weniger gut geeignet: Starken liegen in der Einbindung der Zielgrup-
pen, der Offenheit fir neue Durchfihrungsmodalitdten und der relativ strengen Kontrolle der
Mittelverwendung. Mangel bestehen bei Teilen der Projekte in technischen Planungsdefiziten.

Wesentliche Ergebnisse der Wirkungsanalyse und Erfolgsbewertung

Die ortliche Inspektion einer reprasentativen Auswahl von 15 Einzelprojekten im Rahmen der
Schlussprifung zeigte, dass sich die gebauten Einrichtungen (Schulen, Gesundheitsposten,
WV-Systeme und einige gepflasterte Stral3en) in relativ gutem Zustand befinden. Demgegen-
Uber besteht eine suboptimale Nutzung insbesondere der Schulen und Kinderspeisestatten; die
realen Nutzerzahlen lagen mit einer Ausnahme um 30-50 % unter den Planzahlen. In mehreren
Fallen wurde die sektorale Mindestnorm von 30 Kindern pro Lerngruppe nur knapp erreicht. Als
Ursachen wurden Planungsschwéachen des FISE sowie der Sektorministerien identifiziert, so
wurden demographische Anderungen nicht angemessen beriicksichtigt. In der Phase IV be-
standen starke Unsicherheiten bei der Technologiewahl fur WV, sodass hier erhebliche techni-
sche Probleme auftraten.

Die kinftige Instandhaltung der Infrastruktur erscheint aus heutiger Sicht Uberwiegend gesi-
chert, da sich Nutzer und Gemeinden mit verschiedenen Beitrdgen (monetér und Arbeitskraft)
engagieren und der auf Initiative der Geber von der Regierung eingerichtete Wartungsfonds
bereits mehrfach erhebliche Mittel fir Grundschulen und Gesundheitsposten zur Verfigung
gestellt hat. In allen relevanten Projekttypen (Hochbauten) existieren Wartungskomitees. Kleine-
re Reparaturen werden durch die Initiative einzelner Personen oder im Umlageverfahren repa-
riert. FUr periodische Reparaturen wird der Wartungsfonds in Anspruch genommen. Allerdings
kommt es zu Verzdgerungen bei der Bearbeitung und die bewilligten Mittel reichen nicht fur alle
Einrichtungen.

Die Fachministerien nehmen ihre Verantwortlichkeit bei der Sicherstellung des Betriebs mit
Einschrankungen wahr. Das Bildungsministerium kiimmert sich relativ zuverlassig um die Ent-
sendung von Personal und die Bereitstellung von Lehrmaterialien, reagiert aber nicht hinrei-
chend auf Verschiebungen der Siedlungsstruktur oder Anderungen in der Bevolkerungsentwick-
lung. Dem Gesundheitsministerium fehlten Mittel, um die gebauten Einrichtungen zeitnah in
Betrieb zu nehmen; auch heute noch fehlen wichtige Ausstattungsguter (beispielsweise zur
Betreuung von Geburten). Die Abstimmung zwischen Gemeinden bzw. Landkreisen und Sek-
torministerien ist insofern geregelt, als die lokal tatigen Vertreter der Ministerien den Einzelpro-
jekten ebenso wie den Antragen auf Nutzung des Wartungsfonds zustimmen mussen. Allerdings
ist das Mandat der Kommunen fur Grundbildung und Basisgesundheit nicht klar formuliert, was
die Abstimmung mit den Sektorministerien z.B. bei der Bedarfsplanung erschwert.



Eine kosteneffiziente Durchfiihrung der Einzelprojekte wurde insofern gesichert, als bei allen
daflr in Frage kommenden Projekttypen (z. B. Schulen, Kinderspeisestéatten) standardisierte
Plane und standardisierte Kostenrichtwerte verwendet wurden. Diese Einheitskosten waren
relativ knapp bemessen, was dazu fuhrte, dass die eingesetzten Materialien nicht immer die
notwendige Qualitéat aufwiesen. Die Einrichtungen sind aber mit Blick auf die geringere Zahl der
Nutzer (Erziehungsbereich) bzw. die Unregelmafigkeiten im Betrieb (Gesundheitswesen) z.T.
Uberdimensioniert. Ein (nicht genau spezifizierbarer) Teil der Schachtbrunnen ist wegen niedri-
ger Grundwasserstande nicht in Betrieb genommen worden. Angesichts der Mindernutzung
bzw. betrieblicher Defizite waren die Kosten dieser Projekttypen hoch.

Eine gesamtwirtschaftliche Verzinsung des Kapitaleinsatzes kann nicht berechnet werden, da
die mit den Einzelvorhaben beabsichtigten Wirkungen vorrangig sozialer und soziotkonomi-
scher Art sind. Zu den Starken des Programms gehdrt die relative Armutsorientierung. Die Vor-
haben wurden in landlichen Gebieten (lberwiegend ehemalige Biirgerkriegszonen) durchge-
fuhrt, wo der Armutsanteil Gber 50 % liegt. Im Rahmen der Partizipation beteiligen sich Arme
aktiv an der Planung und Durchfihrung der Einzelvorhaben und leisten zu deren Realisierung
Eigenbeitréage, haufig in Form von Arbeitseinsétzen. Die Starkung der Dezentralisierung war ein
explizites Ziel des Vorhabens, das auch weitgehend erreicht wurde. Eine Beteiligung der Be-
glnstigten im Rahmen der Planung der Einzelprojekte ist ein wesentliches Element der Pro-
gramme. Die aus dem Kreis der Nutzer gebildeten ,comités de seguimiento” leisten durch ihre
(Mit)kontrolle 6ffentlicher Bauleistungen einen Beitrag zur Verbesserung der Governance. Das
Vorhaben weist ein Potential zur Verbesserung der Gleichberechtigung auf. Dieses Potential
wurde genutzt. Durch das Vorhaben hat sich die Sichtbarkeit von Frauen in 6ffentlichen Amtern
erhoht. Das Vorhaben war nicht auf Umwelt- und Ressourcenschutz ausgerichtet. Von den
durchgefiihrten Einzelprojekten gehen keine nennenswerten negativen Umweltwirkungen aus.

In einer zusammenfassenden Bewertung aller voran stehenden Wirkungen und Risiken kom-
men wir zu folgender Bewertung der entwicklungspolitischen Wirksamkeit des Programms:

o Die Programmziele - die Verbesserung des Zugangs der armen Bevolkerungsgruppen
zu nachhaltig funktionierenden Einrichtungen der sozialen und wirtschaftlichen Infra-
struktur sowie die Erhéhung des Gewichts und der Einflussmdglichkeiten der Begiins-
tigten und Kreisverwaltungen im gesamten Projektzyklus wurden insgesamt noch knapp
ausreichend erfillt. Die Zielerreichung beim Programmziel 1 weist aber erhebliche
Schwachen auf: Die Teilkomponenten der Schulen und Kinderspeisestatten, auf die
Uber drei Viertel des Mittelvolumens entfielen, funktionieren zufrieden stellend, die Ein-
richtungen werden aber nicht entsprechend ihrer Kapazitat genutzt. Die Kinderspeise-
statten haben kein nachhaltiges Betriebskonzept, sondern konkurrieren mit den Vor-
schulen des Erziehungsministeriums und hangen von Lebensmittelspenden ab. Die
Teilkomponente Gesundheitseinrichtungen (9 % des FZ-Volumens) ist durch erhebliche
Ausstattungs- und Betriebsprobleme gekennzeichnet (mangelnde Verfiigbarkeit des
Sektorbudgets). Mit Blick auf die Nachhaltigkeit positiv zu bewerten ist, dass Nicaragua
anspruchsvolle Sektornormen fur Erziehung und Gesundheit formuliert hat und die so-
zialen Dienstleistungen besser funktionieren als in einigen Nachbarldndern. So sind
z.B. die Lehrkréfte in den Schulen regelmaRig anwesend und bemiht, den Mehrklas-
senunterricht auf akzeptablem Niveau durchzufiihren. Die Schulaufsicht funktioniert e-
benfalls. Im Gesundheitswesen wurde die Verflgbarkeit von Basismedikamenten ge-
genuber friheren Perioden verbessert. Im Hinblick auf eine ausgewogene Entwicklung
wurde der Ausbau des Wegenetzes vernachlassigt. Dies hat die effektive Erreichbarkeit
der Schulen und Gesundheitseinrichtungen beeintrachtigt. Nicht alle WV-Vorhaben ha-
ben zur Problemlésung hinreichend beigetragen und nicht alle werden nachhaltig be-
trieben. Positiv ist jedoch, dass die Investitionen im Sanitarbereich von Sensibilisie-
rungsmafRnahmen zum Thema Hygiene begleitet waren. Auch der Beitrag zur Dezent-
ralisierung ist positiv: Die neu eingefilhrten Beteiligungsmechanismen auf Ebene der



Gemeinden sind nachhaltig. Die Partizipation der Zielgruppen an Planung und Instand-
haltung ist vergleichsweise erfolgreich, die Nachhaltigkeit der Fortbildungen fiir die eh-
renamtlichen Nutzerkomitees wird durch die natirliche Rotation der Mitglieder einge-
schrankt. Wir bewerten wir die Effektivitat des Vorhabens als knapp ausreichend (Teil-
bewertung: Stufe 3).

e Der vermutete Wirkunkungszusammenhang, dass durch eine Verbesserung der Infra-
strukturausstattung der Gemeinden die soziale und wirtschaftliche Lebenssituation der
hier lebenden Bevoélkerung verbessert werden kann, ist grundsétzlich plausibel (Rele-
vanz). Mit Blick auf die Spurbarkeit ist es zum einen durch die eingefuhrten Beteili-
gungsmechanismen auf Ebene der Zielgruppen sowie die Dezentralisierung des Pro-
jektzyklus und die Einbindung der Gemeinden gelungen, die Mitwirkung von Birgern
und Kommunalverwaltungen zu erhdéhen und Anséatze fir eine Kontrolle offentlicher
Bautatigkeit durch die Bevdlkerung zu etablieren. Die Zielgruppe hat bei entsprechen-
den Befragungen ausgesagt, dass sich das Angebot an Basisinfrastruktur spiirbar er-
hoht hat und sich hierdurch ihre Lebensbedingungen verbessert haben. Die Qualifizie-
rungswirkungen auf der Ebene der Gemeinden sind signifikant: Die Technikabteilungen
der Pilotgemeinden (sowie inzwischen auch vieler weiterer Gemeinden) sind nun in der
Lage, die Durchfihrung der Einzelvorhaben eigenverantwortlich zu betreuen. Auch die
Einstellung von Haushaltsmitteln in einen Wartungsfonds war zur Zeit der Programm-
durchfiihrung ein innovatives Instrument und von hoher Bedeutung, um durch Verbes-
serung der Instandhaltung die Wirkung der erstellten Infrastruktur fur die Zielgruppe
nachhaltiger zu machen. Einschrankend auf die Signifikanz wirkt, dass die tatséchlichen
Nutzerzahlen deutlich unter dem urspringlich erwarteten Niveau liegen. Wir bewerten
die Relevanz/Signifikanz insgesamt als ausreichend (Teilbewertung: Stufe: 3).

e Die Kosten der Baumaflinahmen waren wegen des gewahlten Durchfiihrungskonzeptes
(Standardplane, Richtpreise usw.) akzeptabel. Deutliche Abschlage ergeben sich aber
daraus, dass die technische Auslegung eines Teils der Einzelprojekte wegen der gerin-
geren Zahl der Nutzer hatte geringer dimensioniert werden kénnen. Mit Blick auf die Ef-
fizienz des Tragers ist neben seinen vergleichsweise hohen Verwaltungskosten negativ
zu beurteilen, dass er fir einen Sozialfonds relativ umstandlich agiert und nur geringe
Anreize entwickelt hat, die nicht das umgesetzte Finanzvolumen pramieren, sondern
die Ubernahme von Verantwortung und den Beitrag zur Problemldésung. Mit Blick auf
die Allokationseffizienz ist negativ zu beurteilen, dass im Bereich der landlichen Was-
serversorgung keine kostendeckenden Tarife erhoben werden. Insgesamt beurteilen wir
die Effizienz als nicht mehr ausreichend (Teilbewertung: Stufe 4).

Unter Abwégung der o.g. Teilkriterien bewerten wir die entwicklungspolitische Wirksamkeit
des Vorhabens insgesamt als noch ausreichend (Gesamtbewertung: Stufe 3).

Projektibergreifende Schlussfolgerungen

Partizipation und Identifikation der Nutzer mit den gebauten Einrichtungen sind wichtige, aber
nicht die einzigen Bedingungen fur deren nachhaltigen Betrieb. Weitere unverzichtbare Bedin-
gungen sind eine grundliche Bedarfsprifung unter Einbeziehung veranderlicher Umfeldbedin-
gungen, die realistische Einschatzung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Sektorministerien
und der Endnutzer, eine technisch angemessene Auslegung (insbesondere im Bereich Wasser-
versorgung) und die prazise Festlegung von Verantwortlichkeiten fir verschiedene Aufgaben
sowie die mittelfristige Sicherung finanzieller Mittel fir Unterhaltung und Betrieb. In zukinftigen
Forderphasen sollte im Rahmen der Starkung der Planung auf Gemeindeebene die fachlich-
technische Planung der Einzelprojekte aufbauend auf einer raumlich und sektoral ausgewoge-
nen Gesamtplanung starkeres Gewicht erhalten.



In einer Ex-post-Betrachtung erscheint die Projektkonzeption in Form eines Sozialfonds nur
dann der Alternative ,Sektoransatz" zur Problemlésung und zur Programmdurchfiihrung tberle-
gen, wenn der als Trager vorgesehene Fonds deutlich effizienter arbeitet, als andere Einrich-
tungen des offentlichen Dienstes und Qualitatsziele formuliert, die tUber die Bauphase hinaus-
gehen. Bei Neuvorhaben sollten daher sektoral spezifizierte Qualitatsziele formuliert werden,
die die Betriebsphase umfassen. Diese Qualitatsziele sollten eine hohere Gewichtung erhalten
als die — ebenfalls berechtigten — Ziele und Indikatoren zur Partizipation.

Vorhaben der Wasserversorgung sind technisch vergleichsweise komplex und erfordern in be-
sonderem Mal3e technische Lésungen, die die spezifischen Standortbedingungen bertcksichti-
gen. Sie sind deshalb weniger gut fur standardisierte Verfahren, wie sie meist von Sozialfonds
verwendet werden, geeignet.

Die Einrichtung eines nationalen Wartungsfonds ist eine geeignete Mal3nahme, um Wartungs-
probleme bei den Kommunen, die die eigentlichen Betriebstrager der vom Sozialfonds finanzier-
ten Vorhaben sind, zu reduzieren.

Finanzieren mehrere Geber einen Sozialfonds, sollte dies in Form eines echten ,poolings* erfol-
gen. Der Fonds misste die unterschiedlichen Geberlinien nicht mehr auf einzelne Vorhaben
zuordnen, was eine erhebliche administrative Entlastung darstellt.

Private Latrinen Uber einen Sozialfonds zu férdern, erscheint nur an solchen Standorten vertret-
bar, wo ohne sie die Wirkung der finanzierten Hauptmal3hahme (Wasserversorgung) stark be-
eintrachtigt wird. Hier sollten dann ggf. auch héhere Eigenbeitrdge als bei kommunaler Infra-
struktur erhoben und ein transparentes Vergabeverfahren, das allen Betroffenen gleiche Chan-
cen einrdumt, etabliert werden.

Legende

Entwicklungspolitisch erfolgreich: Stufen 1 bis 3

Stufe 1 Sehr gute oder gute entwicklungspolitische Wirksamkeit

Stufe 2 Zufrieden stellende entwicklungspolitische Wirksamkeit

Stufe 3 Insgesamt ausreichende entwicklungspolitische Wirksamkeit

Entwicklungspolitisch nicht erfolgreich: Stufen 4 bis 6

Stufe 4 Insgesamt nicht mehr ausreichende entwicklungspolitische Wirksamkeit

Stufe 5 Eindeutig unzureichende entwicklungspolitische Wirksamkeit

Stufe 6 Das Vorhaben ist vollig gescheitert

Kriterien der Erfolgsbeurteilung

Bei der Bewertung der “"entwicklungspolitischen Wirksamkeit” und Einordnung eines Vorhabens in die
verschiedenen, oben beschriebenen Erfolgsstufen im Rahmen der Schlussprifung stehen folgende
Grundfragen im Mittelpunkt:

e Werden die mit dem Vorhaben angestrebten Projektziele in ausreichendem Umfang erreicht (Frage
der Effektivitat des Projekts) ?

e Werden mit dem Vorhaben in ausreichendem Mal3e entwicklungspolitisch wichtige Wirkungen
erreicht (Frage der Relevanz und Signifikanz des Projekts; gemessen an der Erreichung des vorab
festgelegten entwicklungspolitischen Oberziels und den Wirkungen im politischen, institutionellen, so-
zio-6konomischen und —kulturellen sowie dkologischen Bereich) ?

e Wurden und werden die Ziele mit einem angemessenen Mitteleinsatz/Aufwand erreicht und wie
ist der einzel- und gesamtwirtschaftliche Beitrag zu bemessen (Frage der Effizienz der Projektkon-
zeption) ?



e  Soweit unerwiinschte (Neben-)Wirkungen auftreten, sind diese hinnehmbar?

Der fur die Einschatzung eines Projekts ganz zentrale Aspekt der Nachhaltigkeit wird von uns nicht als
separate Bewertungskategorie behandelt sondern als Querschnittsthema bei allen vier Grundfragen des
Projekterfolgs. Ein Vorhaben ist dann nachhaltig, wenn der Projekttrager und/oder die Zielgruppe in der
Lage sind, nach Beendigung der finanziellen, organisatorischen und/oder technischen Unterstiitzung die
geschaffenen Projektanlagen Uber eine insgesamt wirtschaftlich angemessene Nutzungsdauer weiter zu
nutzen bzw. die Projektaktivitaten eigenstandig mit positiven Ergebnissen weiter zu fuhren.



